Prospekt Gudbrandsdal Slakteri

Bzerekraftig matproduksjon tilpasset

framtidas behov

GUDBRANDSDAL

Prospektets formal er a danne grunnlag for kapitalinnhentingen for etablering
av Gudbrandsdal Slakteri.



Innhold

FOrmMal 08 fOrr@ININGSIE ... ..ccuviieiie ettt ettt e et e e et e e e abe e e abeeeteeesabeeeebeeeasreesareeennnas 3
= [0 oo [ Y o] -1 [P 5
Om GUAbrandsdal SIAKEEIT .....ccouveiiieeee ettt s st esar e snee e saree s 6
RV 1 Q=1 2] o] (=T [ = USSP 6
U] o L1 oY == T Ty = T =SS 6
B A dYoT ==Y oY 7 13 o Yo VOSSR 7
Samarbeid Med ProdUSENTENE......coii e e e st e e s rabe e e e sabae e e sssbaeeessnnreeeeas 7
Om de iNAUSEIEIE AKEBIrENE .c.eeeiiiiieiieee ettt st e s bt e sbe e s be e e sabeesneeesareeas 8
Lo [T T T PO OO PO TS TUPP PR PPTOTOUPPRRPO 8
FAtIand ... ettt b e bt e ae e et e be e b e e she e sae e e b e be e b e nes 8
THIGANE P FAVAIEE ..ottt ettt ettt e e bt e e et e e et e e e ebaeeeabeeebeeeatbeesbesessseessteessaeesaseesnseeesseesnsesenees 8
Salg av Gudbrandsdal Slakteri Sine ProduUKLEr .........ccueviiiiiii i e 9
Salg halvfabrikata ProdUKEET ........oei e e e e e e e ae e e e sareeeeas 9
o g TR [V o] o Yo [V 1 G =T OSSPSRt 10
7703 To 3o SRS 10
Y11 =1L oY1 0T 1V SRS PRPROt 10
Kontantstram fra driften ...c...ooei i e 10

GUDBRANDSDAL W
2



Formal og forretningside

Formalet med nye Gudbrandsdal Slakteri AS er & etablere og sikre en helhetlig, framtidsrettet og
baerekraftig verdikjede for matproduksjon med utgangspunkt i regionale ravarer, se figuren
nedenfor.

Markedet
Dagligvare
Storhusholdning
Lokalmat
Annet

Regionalt
Nasjonalt
Internasjonalt

Primaerproduksjon Slakteri/skjeering mv Foredling

Markedstilgang

Figur 1 Verdikjeden Gudbrandsdal Slakteri vil bidra og inngad i

Gudbrandsdal Slakteri etableres i en region med betydelig husdyrhold og produksjon av rene, trygge
og miljgriktige ravarer. Regionen har et rikt beitegrunnlag hvor smafe- og storfeproduksjon
innebaerer riktig og baerekraftig ressursbruk. Den geografiske plasseringen gir konkurransefortrinn
med hensyn til tilfgrsel, logistikk, klimaavtrykk, dyrevelferd og kostnader. Plasseringen midt i Sgr-
Norge, mellom folketette regioner i s@r, nord og vest, samt i en region med stor reiselivsaktivitet, er
et konkurransefortrinn i distribusjon av slakteriets produkter.

Regionen slakteriet etableres i har sterk kjennskap i landets befolkning, og er et rekreasjonsomrade
og spiskammers for hele Sgr-Norge. Gjennom ferieturer, fritidseiendommer, slektninger eller venner,
eller kun a ha sett TV-programmer eller smakt Gudbrandsdalsosten — identifiserer en stor del av
landets befolkning seg med «Dalenes Dal». Regionens identitet gir mulighet for et unikt samspill
mellom reiseliv, landbruk og matproduksjon, der Gudbrandsdal Slakteri vil veere et viktig element i
leveranse av kortreiste produkter med sterk identitet. Regionens identitet er et konkurransefortrinn i
salg av slakteriets og samarbeidspartnernes produkter.

Gudbrandsdal Slakteri har tilgang til unik og relevant kompetanse, samt gode samarbeidsparter, som
sikrer effektiv drift og innovasjonsevne. Dette gir konkurransefortrinn i et marked preget av sterk
konkurranse. Gudbrandsdal Slakteri vil ha eiere og samarbeidsparter som sikrer avhending og
markedstilgang for egne produkter, og som gir grunnlag for gkt foredling og verdiskapning regionalt.

Gudbrandsdal Slakteri skal vaere produsentenes slakteri, og gi grunnlag for a ivareta og
videreutvikling landbruket i regionen. Gudbrandsdal Slakteri vil ivareta hente-/mottaksplikt i sitt
nedslagsfelt, da med lik pris til produsentene. Kvalitets- og sesongvariasjon i pris i trad med vanlig
praksis vil giennomfgres. Slakteriet vil tilby ngdslaktordning og livdyromsetning, samt andre tjenester
som fullservice slakteri i nedslagsfeltet. Slakteriet vil gi trygghet for produsentene uavhengig av
endring i markedsregulering eller overordnet landbrukspolitikk.

Slakteriet vil bidra til foredlingsaktivitet pa produsentens hand, styrking av eksisterende og
oppbygging av nye merkevarer og ny lokalmatvirksomhet. Slakteriet skal vaere navet i den regionale
matklyngen.
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| samarbeid med sterke industrielle aktgrer vil Gudbrandsdal Slakteri skape merverdi for alle sine
samarbeidsparter. Gudbrandsdal Slakteri vil direkte og indirekte bidra til mange arbeidsplasser i en
region der dette er ngdvendig.

Etablering av Gudbrandsdal Slakteri bidrar til FNs baerekraftmal, der foredling av kortreiste ravarer
produsert i rene omgivelser seerlig bidrar til baerekraftmal 2, 3, 11, 12 og 13. A styrke jordbruket, gke
matproduksjon og landets selvforsyningsevne gir trygghet lokalt, og bidrar til a Igse utfordringer langt
utenfor egen region. Koronakrisen underbygger at sentralisering av matproduksjonen ikke er riktig
veg mot framtidens beaerekraftige samfunn.
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Figur 2 FNs 17 beerekraftmal
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Framdriftsplan

Arbeidet fram til driftsettelse av slakteriet foregar i tre faser, se figuren nedenfor.

Fase 1, forprosjektfasen, ble giennomfgrt i 2020. Arbeidet er na i fase fase 2. Fase 3, fysisk bygging og

etablering, vil starte sommeren 2021. Slakteriet vil sta klar for drift h@sten 2022.

Fase 1 - Forprosjekt Fase 2 - Realisering Fase 3 — Etablering Fase 4 - Drift
Organisering: Organisering Organisering Organisering

* Arbeidsgruppeiregi av
regionradet
Finansiering:
* Midler fylkeskommunen via Sel
kommune
Mandat;
*  Avklare mulighet for avsetning
*  Avklareinteresse blant
produsentene
*  Avklare muligeierskap,
finansiering og organiseringav
videre virksomhet
*  Etablere grunnlagfor bygging,
eller overtakelse av
eksisterende anlegg
*  Strategiforetablering og drift

Leveranse:
* Konsept beskreveti Prospekt

* GudbrandsdalSlakteri AS, med
styre og administrasjon

¢ Kommunalinvolvering

Finansiering:

¢ Kommunale midler

* Egenkapital

Mandat;
*  Strukturere opp organisasjon og
eierskap

*  Gjennomfore kapitalinnhenting
og finansiering

¢ Starterekrutteringav
produsenter, medarbeidere og
andre samarbeidsparter

*  Planlegge for bygging og
etablering

Leveranse:
* Klargjore for bygging

Figur 3 Framdriftsplan etablering av Gudbrandsdal Slakteri

* GudbrandsdalSlakteri AS, med
styre og administrasjon

* Eiendomsselskapetablert

* Holdingselskap etablert

Finansiering:

* Egenkapital+ lanekapital

Mandat;

*  Bygge

*  Planlegge for drift

*  Sikre tilforsel

*  Planlegge for foredlingi neste
fase

Leveranse:

* Ferdigslakteriinkl.
driftsorganisasjon mv.

* GudbrandsdalSlakteri AS, med
styre og administrasjon

* Eiendomsselskap operativt

* Holdingselskap operativt

Finansiering:

* Driftsinntekter

* Egenkapital + lanekapital

Mandat;

*  Drifte anlegget og selskapet
*  Videreutvikle, inkl. & bidra til
produktutvikling og okt

foredlingsaktivitet

Leveranse;

* Gode tjenester og produkter
* God arbeidsplasser

* Sunnlgnnsomhet

Parallelt med bygging av slakteriet vil det planlegges for neste steg i satsingen, med mal om a
etablere foredlingsaktivitet i samme eller tilstptende lokaler.

.
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Om Gudbrandsdal Slakteri
Fysisk etablering

Det foreligger planer for etablering av slakteri i bygg pa cirka 8 500 kvadratmeter pa Sandbumoen i
Sel kommune. Slakteriet vil ha kapasitet pa cirka 27 000 storfe og 100 000 smafe per ar i normal drift,
dvs. ettskifts produksjon.

Slakteriets grovdesign er laget av NIRAS, et radgivingsselskap med lang erfaring i planlegging av
industriprosesser og industribygg. Endelige Igsninger lages i samspill mellom Gudbrandsdal Slakteris
industrielle eiere, lokal kompetanse, eksterne radgivere, leverandgrer og entreprengrer.
Entreprengrselskapet MASIV, med erfaring fra bygging av tilsvarende bygg, star for detaljering og
giennomfgringsledelse. Regionale leverandgrer og entreprengrer vil sta for stor del av leveransene i
byggefasen.

Den logistikk og de arbeidsprosesser det legges opp til, vil medfgre bygging av det — sannsynligvis —
mest effektive slakteriet pa denne stgrrelsen i Norge i dag.

Slakteriet etableres pad tomt med mulighet for utvidelse. Tomten gir rom for utvikling av
foredlingslinjer, samtidig som det legges til rette for effektivt uttak for nisje- og lokalmatproduksjon.

De industrielle investorene har planer om a etablere foredlingslinjer i anlegget, samt samarbeid med
regionale/lokale aktgrer for etablering av merkevarer og ny foredling basert pa regionale ravarer og
verdier.

Juridisk organisering

Slakteriet etableres i aksjeselskapet Gudbrandsdal Slakteri AS, med forretningsadresse og stedlig
daglig ledelse i Sel kommune.

Det etableres en eierblokk bestdende av lokale kjgttprodusenter, samt andre regionale og mindre
investorer. De industrielle investorene Fatland og Jaeder vil utgjgre to andre eierblokker. Andre stgrre
aktgrer kan i kapitalinnhentingsfasen komme inn som direkte eiere i Gudbrandsdal Slakteri AS. Alle
eierblokker vil ha representasjon i styret i Gudbrandsdal Slakteri AS. Etter emisjonen vil det, om
gnskelig og hensiktsmessig, settes opp en aksjonzeravtale mellom eierne i Gudbrandsdal Slakteri AS.

i e n
e . es <

Gudbrandsdal Slakteri
Fatland Lokalt EierskapAS
Gudbrandsdal Slakteri AS

Figur 4 Eierorganisering
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Kapitalinnhenting regionalt vil skje i Gudbrandsdal Slakteri Lokalt Eierskap AS. Kapital som hentes inn
i Gudbrandsdal Slakteri Lokalt Eierskap AS vil viderefgres direkte som egenkapital i Gudbrandsdal
Slakteri AS.

Gudbrandsdal Slakteri AS har f@gr nye aksjetegninger utstedt 100 aksjer a 1000 kroner, dvs. en
aksjekapital pa 100 000 kroner. Gudbrandsdal Slakteri Lokalt Eierskap AS har utstedt 39 aksjer a 1000
kroner, og en aksjekapital pa 39 000 kroner. Gudbrandsdal Slakteri Lokalt Eierskap AS eier 39 av
aksjene i Gudbrandsdal Slakteri AS.

Eierfordeling i de to selskapene vil fastsettes ut fra kapitaltilfgrsel i emisjonsfasen. All kapitaltilfgrsel
vil skje til samme kurs, dvs. 1 000 kroner per aksje. Til flere lokale, regionale og andre som gnsker &
kjppe aksjer, til stgrre eierandel far eierblokken Gudbrandsdal Slakteri Lokalt Eierskap AS.

Driftsorganisasjon

Slakteriet vil fra start ha cirka 50 medarbeidere i vanlig drift, med tillegg for 30 medarbeidere i
slaktesesong for smafe. Foredling, som det arbeides med planer for varen 2021, vil gke antall
medarbeidere.

Gudbrandsdal Slakteri etableres med ngkkelpersoner med lang erfaring fra slakteridrift i regionen.
Disse vil sikre effektiv drift med hgy kvalitet, og god dialog med produsenter og andre
samarbeidsparter.

Gudbrandsdal Slakteri vil sgke samarbeid med lokale transportgrer og leverandgrer for a sikre
kvalitet i alle ledd, en effektiv verdikjede og god service til produsentene.

Gudbrandsdal Slakteri vil stgtte seg pa spisskompetanse og systemlgsninger hos sine industrielle
eiere.

Samarbeid med produsentene

Gudbrandsdal Slakteri er avhengig av samarbeid med produsentene og at produsentene pa kort og
lang sikt ser seg tjent med a levere til slakteriet. | tillegg til den eierstyring produsenter kan utgve i
selskapet, og de verdier produsentene kan oppna som eiere, gnskes et operativt samarbeid mellom
slakteri og produsentene. Det vil derfor sgrges for at det etableres et produsentfellesskap, som har
direkte dialog med slakteriets ledelse, se Figur 5. Formalet er a ha et samarbeidsforum for a drgfte
forhold mellom slakteri og produsentene, samt Igpende a oppna forbedringer til beste for slakteri og
produsenter.

.
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: : Lokale/regionale
Industrielle eiere / g
eiere

Produsent n

Gudbrandsdal Slakteri 7:,_,,,,x-—-—f""”""”[éi\};n;;nseavtaler
AS e

: Produsent 2

B  Produsent 1

Drofting og samarbeid
basert pa prinsippavtale Gudbrandsdal
B Slakteri

Produsent-
fellesskap

Figur 5 Skisse struktur for et produsentfellesskap

Det er naturlig at produsentfellesskapet representeres av en valgt gruppe pa seks til atte personer,
der bade storfe- og smafeprodusenter representeres.

Den enkelte vil ha leveranseavtale med slakteriet, basert pa standard avtaler. Disse avtaler vil drgftes
med produsentfellesskapet, slik at en utvikler et avtaleverk til det beste for alle parter.

Om de industrielle aktgrene

Jeder

Jaeder Adne Espeland AS er en familieeid kjgttforedlingsvirksomhet med hovedkontor i Algard pa
Jaeren, etablert i 1896. Selskapet leverer produkter i storhusholdningsmarkedet, der Burger King og
Pizzabakeren er eksempel pa kunder. Selskapet hadde i 2020 en omsetning pa 584 millioner kroner
og en egenkapital pa cirka 200 millioner kroner.

Jader har som mal a veere kjpttbransjens beste innen baerekraft og produktkvalitet, noe som er
bakgrunnen for deltakelsen i etablering av Gudbrandsdal Slakteri.

Fatland

Fatland er en familieeid slakteri- og foredlingsvirksomhet med hovedvirksomhet pa Jeeren og anlegg i
@len, Oslo og Sandefjord. Virksomheten ble etablert i 1896. Fatland leverer i dag produkter til
Norgesgruppen og Coop, samt i storhusholdningsmarkedet. Fatland Gruppen AS hadde i 2020 en
omsetning pa 5,465 milliarder kroner, og ved utgangen av aret en egenkapital pa cirka 700 millioner
kroner.

Fatland vektlegger tett og godt samarbeid med produsentene, mattrygghet og forngyde forbrukere.
Deltakelse i etableringen av Gudbrandsdal Slakteri motiveres av tilgang til de beste ravarer, og tilgang
til nye markedsomrader pa @stlandet.

Tilgang pa ravarer
Gudbrandsdal Slakteri vil hente sine ravarer i naturlig transportavstand fra slakteriet. Ut fra et klima-,

miljg-, dyrevelferds- og gkonomiperspektiv er hgy tilfgrsel fra naeromradet positivt.

| 2019 var det samlede slaktevolum for storfe og smafe i Norge hhv. 86 tusen tonn og 24 tusen tonn.
Av dette volumet er 5,6 tusen tonn storfe og 2,1 tusen tonn smafe innen en transportavstand pa 1

.
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time fra Gudbrandsdal Slakteri. Innen to og tre timers transportavstand er volumet hhv. 10,2 og 22,5
tusen tonn for storfe og 4,1 og 6,9 tusen tonn for smafe. Dette betyr at 26 % av storfeet og 29 % av
smafeet i Norge ligger innen tre timer kjgring fra slakteriet.

Oppnar slakteriet en markedsandel pa 60 % innen 1 time, 40 % mellom 1 og 2 timer, samt 20 %
mellom 2 og 3 timer, vil tilfgrselsvolum vaere 7,6 tusen tonn storfe (cirka 26 000 stk) og 2,6 tusen
tonn (125 000 stk) smafe. Dette er betydelig over det volumet som er lagt til grunn i de gkonomiske
vurderinger.

Kilde: Animalia

Tro / A
«Midt i Sgr-Norge og 15,5 LG @ @05 -

s R o @4tu sen tonn

Innen 1time 1 til 2 timer 2 il 3 timer Totalt

midt i matfatet»

Ale sund 5589 751 4 660 144 12 258 960 22 508 856

Markedsandel 60 % 40 % 20 %
Gudbrandsdal Slakteri 3 353 851 1 864 058 2451792 7 669 700

N{De
Smafe Innen 1time 1 til 2 timer 2 il 3 timer Totalt
Volum 2059 681 2 009 933 2831571 6901 184
Markedsandel 60 % 40 % 20 %

25 tusen ton 1235808 803 973 566 314 2 606 096

Gudbrandsdal Slakteri
Gol

Bergen = 32 tusen tonn

3,6 tTonn

et
Haugesund

e
Drammen
Karist

(=
Fredrékstad

Stavark
L=

8,2 tTonn ens Eide 0,4 tTonn
ri stié:__nsa

=aAataehaoarao =

Figur 6 Tilfgrselsomrdde Gudbrandsdal Slakteri

Prisene i ravaremarkedet settes i dag av markedsregulator, Nortura, med basis i jordbruksavtalen og
beskyttet av tollbestemmelser og tollsatser. De private slakterier gir normalt sine leverandgrer noe
bedre betingelser for sine leverandgrer.

Salg av Gudbrandsdal Slakteri sine produkter
Salg halvfabrikata produkter

Strategisk samarbeid med Jaeder og Fatland sikrer avhending av slakteriets halvfabrikat produkter.
Priser mellom slakteriet og Jeeder/Fatland vil settes etter armlengdes avstandsprinsippet, og
innebaerer at salg skjer til markedspriser.

Prisene i engrosmarkedet settes i konkurranse mellom aktgrene og forhandling med store kunder.
Avtaler og priser inngas gjerne for perioder pa ett til to ar. Markedet er likvid og transparent, noe
som gj@r at det for standard varer, slik som skaret kjgtt, biffer og stykningsdeler, etableres en
«markedspris», med sma avvik mellom leverandgrene. | de gkonomiske beregninger er det lagt til
grunn at ogsa Gudbrandsdal Slakteri far normale markedspriser for sine produkter i engrosmarkedet.

Gudbrandsdal Slakteri vil ogsa selge sine produkter til lokale foredlere og nisjeprodusenter.

.
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Egne sluttprodukter

Malet er & etablere egne produkter og merkevarer, som selges i sluttbrukermarkedet. Det er allerede
varen 2021 iverksatt arbeid for & etablere egen foredling, uten at disse planene er kommet langt nok
til 3 omtales i dette prospektet.

Sluttbrukermarkedet nas hovedsakelig giennom dagligvaremarkedet eller storhusholdninger. Med
storhusholdninger menes restauranter, hoteller, offentlige og private institusjoner mv.

Dagligvaremarkedet preges av kjiedemakt og prispress pa volumprodukter. Det er krevende & fa
innpass i kjedenes produktsortiment uten gjennom samarbeidspartnere eller etablerte kanaler.

Storhusholdningsmarkedet har flere og mindre aktgrer, hgyere kvalitetskrav og lavere prispress.
Regionens besgksindustri og reiseliv gir Gudbrandsdalen Slakteri et relevant hjemmemarked innenfor
storhusholdningssegmentet.

Gjennom de industrielle eierne vil Gudbrandsdal Slakteri AS ha markedstilgang bade til dagligvare- og
storhusholdningsmarkedet.

@konomi
Kapitalbehov

Bygging av nytt slakteri vil gi en samlet investeringskostnad pa cirka 300 millioner kroner, inklusive en
sikkerhetsmargin for uforutsette forhold fram til driftsstart.

Investering i bygg, som utgjgr cirka 150 millioner kroner av den samlede investeringskostnaden, vil
skje i eget eiendomsselskap med kommunale aksjonaerer. Gudbrandsdal Slakteri AS vil leie bygget til
en arlig leiepris som gir akseptabel avkastning pa eiendomsselskapets egenkapital, samt sikrer at
eiendomsselskapets lan betales ned over 30 ar.

Gudbrandsdal Slakteri AS vil ha et samlet kapitalbehov pa rundt 200 millioner kroner, inkl.
driftskapital og sikkerhetsmargin. Det anses ngdvendig med en egenkapital i Gudbrandsdal Slakteri
AS pa 60 til 80 millioner kroner.

Kontantstrgm fra driften

Gudbrandsdal Slakteri vil oppna sin brutto driftsmargin gjennom forskjellen pa rastoffkostnaden og
salg av egne produkter i engros- eller sluttbrukermarkedet. Rastoffprisene fastsettes gjennom
markedsreguleringsordningen, slik at produsent sikres akseptable priser og markedsbalanse oppnas
innenfor de tollreguleringer som gjelder. Engrosprisene settes i konkurranse mellom slakteriene.

Omsetningen i selskapet er estimert til noe under 500 millioner kroner, med en arlig kontantstrgm
fra driften (EBITDA) pa 30 millioner kroner. Finanskostnader fgrste hele driftsar, gitt en
egenkapitalandel pa cirka 1/3, vil vaere rundt 5 MNOK. Det vil vaere noe innkjgring, som gj@r at
driftsmarginer ikke kan forventes stabile fgr i 2024.

Forutsetningene i beregningene er som fglger;

e Slakting og skjaering av 50 000 smafe og 16 000 storfe. | tillegg noe tilfgrsel av volum fra
Fatland for skjeering.

.
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e Slakteriets produkter selges som halvfabrikata til forventede markedspriser.

e Slakteriets ravarekostnader beregnes ut fra markedsregulators prislister, med de tillegg som
Fatland normalt har gitt produsentene.

e Driftskostnadene ved slakteriet baseres pa erfaringstall samt forventet bemanningsbehov.

e En leiekostnad for industribygget basert pa krav om markedsmessig avkastning pa
investeringer i eiendommen.

En volumendring pa 20 % antas a endre kontantstrgmmen fra driften med cirka 16 millioner kroner
per ar.

Foredlingsaktivitet er ikke lagt inn i overnevnte beregninger. Det kan bli aktuelt a fa etablert slik
aktivitet allerede fra fgrste driftsar.
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